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“A educa inseamnd
a-i face pe copii sd-si insuseascd prin
experienta
un sistem de valori
care sa le dea posibilitatea sa se integreze in
mod inteligent si in mod moral
intr-o lume in rapidd prefacere.”

Robert Dotrrens




DEVIZA ScOLIl
»0 SCOALA PENTRU FIECARE”

A.L ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,TRAIAN
LALESCU” Cornea in perioada octombrie 2025 - octombrie 2029. Durati de viatd de 4 ani a fost aleasi de
echipa de proiect tinind cont de modificarile legislative cuprinse in Legea invitdimantului preuniversitar
(Legea nr. 198/2023), dar si de Legea 141/ 2025, pentru aplicarea unor masuri fiscal-bugetare, modificiri ce
se referd la structura nivelului prescolar, primar si gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unititii
precum si de evolutia economicd a zonei in care se afld situatid scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la
solicitdrile societdtii, de transmitere tinerei generafii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrérii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebiti, deoarece concentreazi atentia
asupra finalititilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asiguré coerenta strategiei
pe termen lung a scolii.

fntocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invitdmant si asupra mediului organizational
intern i prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activitatii
educationale:

1.scdderea numarului de elevi, ca urmare a scdderii natalitatii;
2.schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
3. politica manageriald a scolii si a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului
pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activititii unititii, avandu-se in vedere
urmdtoarele aspecte:

eelaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care s3 permitd pregitirea unitard si coerenti a
elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatimant: prescolar, primar si gimnazial;

ecrearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate,
schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare
adaptdrii la schimbdrile continue ale societitii;

*profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului
educational si gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institufionald 2025-2029 sa raspundd la nevoile scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele
societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legaturd cu celelalte institutii ale comunittii si
cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici
permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie



acordatd schimbdrilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la
cerintele mereu sporite ale societatii
contemporane.

A.Il. MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi si din acest motiv ne
propunem in continuare, mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reald, in conditiile in care
statistica demograficd ne arata cd numarul de elevi va fi in continud scidere.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformdm, enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invdtare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invétare si un
mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespundtor cu echipamente, materiale
si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura.

Unitatile scolare de pe raza comunei Cornea au fost dotate, in anul 2025, cu echipamente I.T. pentru
fiecare clasa: ecran inteactiv, laptop, multifunctionald, videoproiector, ecran de proiectie, boxa, scanner,
utile in desfasurarea in conditii optime a procesului instructive-educativ. De asemenea, au fost dotate cu
calculatoare si laboratoarele de informatica.

Totusi, mediul de invatare ramane unul dintre aspectele pe care ne dorim sa-l dezvoltim in
continuare, intrucat cladirile necesita reabilitare si modernizare.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii
si imbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazd pe care ne-o
propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezintd crearea unei culturi a invatérii organizationale,
invétare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerdnd ca organizatiile
responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invdtare continud ne propunem sa ne Imbunatitim
permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si marim sansele pentru a rezista si, in
acelasi timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea
imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de bazd
care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea
rezultatelor invdtdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii
educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si
servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doud ori: mai
intai 1n proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe
termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbirilor si a transformdrilor pe care si le propune comunitatea noastri scolard. in acelasi timp, PDI-ul
este conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a calitétii educatiei, asa cum este definitd si detaliata
aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastrda este ca, prin
imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sd devind el insusi
“un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu 1n ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care
estimeazi ca le poate procura in viitor. in acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la
momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul cd urmeaza vechiului proiect de
dezvoltare a scolii si se bazeazd pe realizérile acestuia.

Proiectul este adecvat situatiei, adicd este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea elevilor
este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte, iar pe de alta
parte, activitatea scolilor este orientatd spre imbunétitirea continua a calititii educatiei.

A.IIl. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR



Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o radiografie completa
si complexd referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionald, dar sperdm sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

T1. Asigurarea calititii actului educational
T2. Formarea continui a cadrelor didactice in perspectiva unui invatimant activ-participativ, centrat
pe elev
T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor
T4. Crearea unui climat de sigurantd fizici si libertate de gindire si exprimare
TS. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene, nationale,
europene)
T6. Redimensionarea relatiei scoali-familie-comunitate

Calitatea actului educational a fost asiguratd prin participarea unor cadre didactice la formare in

domeniul management educational, implicarea si participarea elevilor la concursuri scolare si extrascolare,
CDS -urile au fost alese in functie de resursele material si umane de la nivelul scolii.

Toate cadrele didactice au participat la cursuri de formare organizate de CCD sau alte institutii
abilitate, cu impact direct asupra procesului instructive-educativ, centrat pe elev.

Elevii au fost implicati in diferite activititi scolare si extragcolare (concursuri, voluntariat,
ecologizare, schimb de experientd cu elevi din Turcia, prin programul Erasmus+, excursie scolard tematica
prin priectul PNRAS), elevii cu cerinte educationale speciale au beneficiat de sprijinul profesorilor itineranti
si de progrsame adaptate nevoilor lor.

Prin implementarea Planului comun de actiune — incheiat intre Scoald, Primarie si Politia locali - a
fost creat un climat de sigurantd la nivel de unitate, dar si prin activititile de educatie nonformald derulate

prin PNRAS, cu sprijinul Asociatiei ProVitam.
La nivel de unitate scolard au fost incheiate proiecte/ parteneriate educationale locale, judetene,

regionale, nationale, internationale.
A fost organizat lectorat cu parintii cu teméa de actualitate: prevenirea si combaterea consumului de

droguri, prin PNRAS si implicati parintii, in organizarea si desfisurarea unor proiecte europene de tip
Erasmus.

Probleme, slabiciuni ramase nerezolvate din perioada 2021-2025 si care au fost preluate in noul plan de

dezvoltare:
1. Recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la invatatura prin atragerea de fonduri extrabugetare sau

sponsorizdri, completatd si de rezultate la concursuri si olimpiade scolare de nivel judetean, regional sau
national.

Baza conceptuali a prezentului proiect de dezvoltare institutionalii o reprezinti legislatia in vigoare

* Legea invatdmantului preuniversitar Nr.198/2024; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte

normative referitoare la implementarea legii;
*  Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.;
*  Programul de Guvernare 2012, capitolul XIII. Educatie;

® Metodologia formdrii continue a personalului didactic din unitatile de invatimant preuniversitar
® Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar

e OMECTS nr.5606/31.08.2012, privind Metodologia de organizare si desfasurare a Evaludrii
Nationale pentru elevii cls.a VIII a-2015-2016

® Ordonanta de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calitétii in educatie



Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 / 12.07.2005, privind

asigurarea calitdtii in educatie

O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

Programul managerial al ISJ Caras-Severin anul 2025-2026

Strategia manageriald a ISJ Caras-Severin pentru anul scolar 2025-2026

Raportul privind starea invatdmantului la nivelul unititii in anul scolar 2024-2025

Legea 35/2007, adresa MECTS Nr.29351din 3.04.2007, privind cresterea sigurantei civice in scoli
si In zona acestora

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii, Tineretului si
Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant

preuniversitare

® Ordinul MEN nr. 3393/2017 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele de studiu din
invatdmantul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial;

e Ordinul ME nr. 6177/2024 privind aprobarea de programe scolare pentru dsciplinele de studiu
din invéatdmantul preuniversitar;
e Ordinul MECI nr. 5726 / 2024 privind activitatile specifice, functii de diriginte;

e Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,

Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitare

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitdtilor de invdtimant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invitdmant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 993/2021 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/

2.07.2005 privind asigurarea calitétii educatiei;

Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
O.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invitdmantul preuniversitar
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
Ordin 3638/27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu

functii manageriale;

Ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 3753/2011 privind aprobarea
unor masuri tranzitorii in sistemul national de invitamant

Programul de Guvernare pe perioada 20012 — 2016, capitolul capitolul XIII Educatie;

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar;

Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calititii in

invdtdmantul preuniversitar;

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030



AALZA DUGHOSTE

MEDIUL INTERN

INFORMATII GENERALE PRIVIND UNITATEA

Populatia scolara:110
Numar de elevi : 110

Nivel de Total Din care
invatamant
- clasa I+ a II-a +a III+ a IV-a:2/2/6/
Primar 3clase/37 elevi 4 elevi
(PJ+structuri) -clasa preg+ clasa I+a I1-a:3/4/4 elevi

-clasa III+clasa IV: 7/5
Dintre care 7 elevi cu CES — au profesor itinerant

Gimnazial 3 clase/ 36 elevi - clasa VI-VII-VIII: 3/5/3 elevi;

(PJ+ structura) - clasa V-VI: 6/6 elevi;

-clasa VII-VIII 8/5 elevi

Dintre care 7 elevi cu CES — au profesor itinerant
Gradinita G.P.N Cornea 1grupa combinata 12 prescolari

G.P.N Cuptoare lgrupa combinata 12prescolari

G.P.N. « Prichindelul | 1 grupa combinata 13 prescolari

» Crusovat
Total 110

Obs. Numairul de elevi si prescolari de la Scoala Gimnaziali Cuptoare este in continui crestere datorita
numarului mare de familii care iau copii in plasament.

Provenienta: mediul rural



Personalul scolii : persoane 23
Numar de cadre didactice : 18
Personal didactic auxiliar: 1

Personal nedidactic : 4
. . Fiinatia/ . Din care Detasat
Categoria Din care : Nr. persoane | Titulare ;s .
Suplinitor calif]

Educatoare 3 3 - -
Invatatori 3 3 - -

Didactic
Profesori 12 7 5

I?ldactlc i Adm. Financiar 1 0 - -

liar

. . Muncitor de
Nedidactic intretinere/fochist/ sofe iy Y ) i

Numar de cadre didactice :
Titulari : 13
Suplinitori:5
Personal didactic - auxiliar : 1
Personal nedidactic : 4
¢ Calitatea personalului didactic:
- calificat - 100 %
- absolventi de cursuri de formare /perfectionare
Se remarcd preocuparea tuturor cadrelor didactice de a-gi imbunatati metodologia didactica prin
participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continui organizate de C.C.D. sau alte
institutii abilitate.

¢ Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ
e Rezultate scolare :

ponderea elevilor cu rezultate slabe , bune si foarte bune 70
60.
-rezultate slabe : 5 % 50 BREZULTATE
. 0 SLABE
-rezultate bune : 70 % 4 i

30. BUNE

-rezultate foarte bune : 25 %
OREZULTATE

FOARTE BUNE

20.

10

e Comportament social ® Disciplina @ Absenteism
In scoala existd un cod de conduita pentru profesori 015
respecte reciproc. Absenteismul este la limita minima.
e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare
in anul scolar 2021-2025
- la concursuri scolare : 45%

- laolimpiade scolare : 8%




e Rata abandonului scolar : 0 %

e Probleme comportamentale ; Incilciri ale legii

Nu ne confruntdm cu probleme comportamentale si nici cu incélcéri ale legii in unitatea noastrd scolard .

e Activitati sociale si culturale

Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat si

evaluat activitatile educative din scoala : orele de dirigentie, consiliere si orientare,activitatile

extracurriculare.

e Colaborarea cu Consiliul Local-cadru de colaborare

e Colaborarea cu alte institutii de Invatdmant, culturd.
Scoala noastrid a colaborat eficient cu unititi de invatimant din judet si cu institutii de cultura.
Partenerii educationali sunt: Politia Rutieri, Biserica, medicul Cabinetului Dr. Sidbaild Olimpia din

comuna. etc.

In ceea ce priveste desfasurarea activitatilor extracurriculare s-au organizat :

® Programe artistice-serbari scolare ( 8 Martie, 1 Iunie, Sfdrsit de an, 25 Decembrie, Ziua Eroilor, 9
Mai, Ziua Europei ) ;

PROIECTE EDUCATIONALE
e Ziua Europeani a limbilor striine
e Eminescu in cuget si- n simtiri
e 24 Ianuarie, Unirea principatelor romane
e Sirbitorile roménilor, prilej de bucurie sfanta
e Prietenia, un dar pretios
e Doamne, noi pe tine te rugim!
e A Magical World Trough our eyes
e Magia cuvintelor
o Cetatea Mehadiei
e Mininc sinitos

e Cu pasi mici spre scoala

e Oferta educationala




Oferta educationald a scolii se incadreazid in coordonatele curriculare impuse prin politicile
educationale nationale. In acelasi timp, prin curriculum la decizia scolii, oferta educationald raspunde
intereselor si aptitudinilor elevilor.

Elaborarea ofertei educationale s-a facut in concordantid cu contextul socio-economic si cultural
actual fiind elaboratd in baza planului de scolarizare si reflectd nevoile educationale identificate in

comunitate.

RESURSELE CURRICULARE

¢ Planul-cadru
o Scheme orare
*%* Lista disciplinelor optionale

% Dosarele comisiilor metodice (planificari calendaristice orientative, teste de evaluare initiald si
sumativd, programele de la disciplinele optionale, lista cu mijloacele de invitamant existente la nivelul
fiecdrei comisii, lista cu auxiliarele didactice elaborate de cadrele didactice si utilizate in procesul de
predare-invatare-evaluare)

% Auxiliare didactice (culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare)

% Legea invitdmantului, programe scolare, ghiduri metodologice, descriptori de performantd pentru

invdtdmantul primar, criterii de evaluare a elevilor de la clasele a VI-a si a VIII-a.

RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE

¢ Resursele materiale
nr. spatiilor scolare:13 , dintre care :
Oséli de clasd —11
(Jlaboratoare — 2

- nr. spatiilor sanitare — 4

- biblioteca: 1

- arhiva: 1

- cancelarie: 3

- secretariat/ directiune: 1

-material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern
% acces la reteaua internet

OStarea cladirii:

Atat Scoala Gimnaziald ”Traian Lalescu” Cornea, cit si structurile arondate — GPN Cuptoare, GPN
“Prichindelul” Crusovat, Scoala Gimnaziala Cuptoare sunt cuprinse in programul de reabilitare,
modernizare si dotare cu fonduri europene prin programul prin PNDL2.

Centralele au fost inlocuite in anul 2025.
Cladirea unde functiona Gradinita PN Cornea a intrat in procesul de reabilitare, modernizare si dotare in

anul 2020, nefinalizat.

O Nivelul dotirilor cu resurse educationale:
Scoala are in dotare planse, harti, aparate de proiectie ( 11 videoproiectoare), materiale didactice specifice,
multifunctionale in toate clasele, laptopuri, ecrane interactive, boxe, scanere, camera cu microfon system

videoconferinta.



Existd doud laboratoare de informatica cu 16 calculatoare.
Biblioteca are un numar de aprox. 1000 de volume.

Finantarea:
- Finantarea de baza, cheltuielile aferente unititilor de invitdmant se asigura de la bugetul de stat conform Legii

invdtimantului preuniversitar nr. 198/2023, dupd principiul ,resursa financiari urmeazi elevul”si in
completare de la bugetul local.

Activitdtile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;

2) Executia bugetard conform prevederilor legale in vigoare;

3) Atragerea de sponsorizari si donatii.

RESURSELE UMANE

Numdr total cadre didactice din ciclul prescolar: 3
Gradul didactic I: 3

Numdr total cadre didactice din ciclul primar: 3
gradul didactic I: 3

Numdr total cadre didactice din ciclul gimnazial: 12
gradul didactic I: 8
gradul didactic II: 1
definitivat: 2
debutante: 1
Toate cadrele didactice au participat la cursuri de formare si perfectionare. 1 cadru didctic este inscris la

gradul I, 1 cadru didactic - la gradul II .

Personal didactic auxiliar: 1 persoane (0,25 NORMA CONTABILA )
Personal nedidactic: 4 persoane (3 muncitor de intretinere/ fochist si 1 sofer)

Informatii de tip calitativ:
CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate
de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Se intilnesc si cazuri de
elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutind, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind att
activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad 1nalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ
care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, ii sprijina si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.




% Ambianta in unitatea scolard: atmosfera este deschisa, nu existd conflicte majore, dacd apar anumite
conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
% Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe comunicare,
colaborare, respect reciproc.
% Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social
de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
- unii elevi provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii modeste de viatd);
- nivelul scazut de culturd si educatie;
- lipsa mijloacelor de culturalizare;
- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
- modele comportamentale negative: nerespectarea normelor de igiend, limbaj vulgar;
- aparitia i adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati — generatoare de
posibile conflicte:
- la Cuptoare avem foarte multi copii luati in plasament, unii dintre ei avand probleme de comportament si
adaptare;
- avem si copii cu C.E.S. care beneficiazad de sprijinul unor profesori itineranti.
- avem consilier scolar.
% Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.
% Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele
didactice sunt organizate in comisii metodice, fiecare avind un responsabil. Existd comisii de lucru pe
probleme. Responsabilii comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.
% Relatii cu comunitatea:

Nevoia de racordare a educatiei la viatd, la cerintele si exigentele societdtii contemporane, impune tot
mai mult parteneriatul dintre scoald si autorititile locale, parintii elevilor, agenti economici, ISJ, CCD,
fundatii, institutii de invatadmant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni
comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de périnti si al Consiliului reprezentativ al
périntilor, scoala are o bund colaborare si comunicare cu pdrintii, din pacate acestia nu se implicd in
rezolvarea problemelor legate de baza materiald a scolii, scolarizarea elevilor si imbunétatirea progresului si
a frecventei acestora.

Scoala are o bund colaborare cu autoritétile locale. Priméria se implica in organizarea de activitati educative
si In numeroase evenimente din viata scolii.

Scoala are contract de parteneriat cu Postul de Politie Cornea si Priméria Cornea — Planul teritorial
comun de actiune - in vederea asigurdrii sigurantei elevilor, derularea unor programe de combatere a
delincventei juvenile, prevenirea traficului de persoane si pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu
participarea cadrelor de politie. La nivelul unitatilor scolare, anual se desfdsoard sub indrumarea cadrelor
didactice numeroase proiecte si parteneriate educationale cu diferite institutii precum scoli si gradinite din
raza teritorial administrativa si nu numai, politia locala si judeteand, primaria comunei, biserica, dispensarul
medical, colaborarea personalului scolii cu comunitatea locala fiind una permanenta si eficienta.

Parteneri sociali:

- Primédria comunei Cornea;

- scolile si gradinitele vecine prin realizarea unor activitati metodice comune;
- Politia locala;



DEVIZA SCOLII

,O0 SCOALA PENTRU FIECARE”

VIZIUNEA SCOLII

Educatia primitd in scoala noastrd oferd tinerilor posibilitatea de a se integra in
mod inteligent i eficient intr-o lume in continud schimbare!

Institutie de educatie, Scoala Gimnaziala ,,Traian Lalescu” Cornea isi propune si contribuie la
dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a copiilor din comunitatea noastrd, la formarea personalititii lor
pentru a deveni cetdteni care respectd valorile democratiei si ale umanititii dovedind autonomie si
creativitate.

Telul nostru este sd ne mentinem prestigiul de unitate scolard de referintd integrati nevoilor sociale
ale comunititii care s realizeze pregitirea astizi pentru viitorul de maine de generatii de tineri activi si
creativi, cu gandire flexibil, cu abilitidti de comunicare interculturald si cu competente antreprenoriale care
sd contribuie la integrarea cu succes in viata comunitatii si la optiunea invatarii pe tot parcursul vietii.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald ,,Traian Lalescu” Cornea a luat fiin{i pentru a raspunde nevoilor de instruire si

educare ale copiilor din comuna.

Respectand traditiile locale si nationale si cuceririle stiintelor moderne, colectivul de cadre didactice
depune mari eforturi pentru educarea tinerei generatii in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei, al schimbului liber de opinii. Formarea personalititii
umane este finalitatea pe care o realizim prin insugirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale
si universale. La fel de importantd este cultivarea sensibilitatii fata de valorile moral-civice, fatd de respectul
pentru natura si mediul inconjurétor.

Scoala Gimnaziald ,,Traian Lalescu” Cornea isi propune, bazandu-se pe sprijinul comunitatii, sa
contribuie la dezvoltarea personalitatii copiilor, la profesionalizarea lor si la integrarea sociali.

TINTE STRATEGICE

T1. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale si de sprijinire a elevilor din grupurile

sociale defavorizate, respectiv a celor cu nevoi speciale.
T2. Abordarea eficientd a noilor tehnologii in scopul inovirii procesului de invitimant.



T3.Promovarea principiilor unei scoli incluzive si crearea unui climat optim de siguranti fizica si
psihica pentru toti participantii la actul educational.

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene.

TS. Asigurarea stirii de bine, a conditiilor optime de studiu, de siguranta necesare desfasurarii unui
invitamant de calitate.

T1. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale si de sprijinire a elevilor din grupurile
sociale defavorizate, respectiv a celor cu nevoi speciale
a. Motivarea alegerii tintei:
» Continua crestere a numarului de elevi cu CES, a elevilor cu parinti plecati, a elevilor provenind
din familii defavorizate.
» Misiunea scolii are in vedere oferirea de sanse egale pentru educatie si cultura tuturor elevilor,
indiferent de etnie sau de mediul din care provin.
» Exista in scoald consilier scolar, profesor de sprijin.

b. Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritatile locale.

- Resurse materiale si financiare: spatiu destinat activitatilor copiilor cu CES; materiale didactice
specifice; programul de acordare de burse sociale si de tichete sociale, echipamente IT, birotica si
consumabile.

- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata.

- Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, consilierul scolar, profesorul de sprijin,
experti din exterior.

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

- Resurse de autoritate : ISJ, ME, Primaria, Consiliul local .

c. Optiuni strategice:

c.1. Dezvoltarea curriculard

- Proiectarea diferentiatd a demersului didactic in functie de nevoile si posibilitétile intelectuale ale
copiilor.

- Includerea 1n Planului operational anual al Comisiei pentru combaterea discriminarii si promovarea
interculturalitatii.

- Includerea in Calendarul Activitdtilor educative a unor activititi de promovare a tolerantei si
multiculturalittii.

- Elaborarea unui curriculum-cadru pentru activitatile de suport educativ, de invétare asistata si
educatie remediala.

¢.2. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

. - Acordarea de burse sociale si tichete sociale copiilor cu dificultati financiare.

- Organizarea de activitdti caritabile in scopul strangerii de fonduri.

¢.3. Dezvoltarea resurselor umane

- Perfectionarea cadrelor didactice in ceea ce priveste educatia incluzivé, lucrul cu copiii cu CES,
strategiile de lucru diferentiat.

- Organizarea unui proiect de tipul ,,Scoala pdrintilor”.

¢.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

- Implicarea sponsorilor in activitdtile destinate copiilor cu dificultati materiale.

- Colaborarea cu CJRAE Caras-Severin, cu diferite asociatii care ar putea desfésura activitati in

regim de voluntariat.
¢.5. Rezultate asteptate
- Ameliorarea rezultatelor la invataturs, cresterea motivatiei pentru invétare si a comportamentului

elevilor proveniti din familii defavorizate.



- Crearea in gcoald a unei atmosfere de tolerant3, acceptare si ajutor reciproc intre elevi.
- Prevenirea comportamentelor de risc in randul elevilor.
- Cresterea interesului familiilor in ceea ce priveste progresul scolar al copiilor

T2. Abordarea eficienti a noilor tehnologii in scopul inovirii procesului de invitimAnt.

a. Motivarea alegerii tintei:
- scoala noastrd a fost dotatd cu mijloace IT de ultimd generatie prin proiectul PNRR (ecrane interctive,
laptopuri, multifunctionale, scanere, videoproiectoare, ecrane de proiectie, boxe — pentru toate clasele) utile
in desfdsurarea optima a procesului de predare-invitare-evaluare.

b. Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii.

- Resurse materiale si financiare: sélile de clase, echipamente IT, birotica si consumabile.

- Resursele informationale: platforme de e-learning

- Resurse de experientd si expertiza: cadrele didactice, formatorii.

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

- Resurse de autoritate : ISJ, ME, Primdria, Consiliul local .

c. Optiuni strategice.
c.1. Dezvoltarea curriculard

-Aplicarea programelor nationale, popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor, parintilor si al

cadrelor didactice.
- Proiectarea activitdtii educative la nivelul claselor respectand programa si alte documente in

domeniu.
-Intocmirea la timp a tuturor documentelor de contabilitate, cunoasterea reala a situatiei materiale si

financiare a scolii
-Utilizarea eficientd a mijloacelor tehnologice moderne in predarea fati-in fati cat si online

c.2. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

-Atragerea de fonduri de la bugetul local si din sponsorizari

- Atragerea de fonduri europene

-Dotarea cu mijloace si materiale didactice a scolii, cu mobilier nou.
-Actualizarea fondului de carte al bibliotecii

-Modernizarea locurilor de joaca cu noile tehnologii

¢.3. Dezvoltarea resurselor umane

-Organizarea unor echipe, comisii responsabile cu obtinerea de finantari externe
-Informarea corecta si completa a tuturor,,actorilor” si motivarea/mobilizarea acestora pentru
dezvoltarea, modernizarea si dotarea spatiilor de scolarizare

c.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

-Colaborarea cu institutiile administratiei locale si cu toti cei implicati in activitatile scolii cu scopul
promovarii unui invatamant modern de calitate si mai ales in vederea asigurarii unui climat favorabil astfel

incat copiii sa vina cu placere la scoala
-Stabilirea de relatii contractuale cu finantatori si executanti

c¢.5. Rezultate asteptate



- Obtinerea de fonduri extrabugetare;
- Incheierea de contracte de sponsorizare;
- Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii
- Predarea integrata a lectiilor;
- Colaborare si comunicare cu autoritatile locale;
- dotare, modernizarea bibliotecii scolare si actualizarea fondului de carte.
- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele realizate;

T3.Promovarea principiilor unei scoli incluzive §i crearea unui climat optim de sigurantd fizicd si psihicd
pentru toti participantii la actul educational.

a. Motivarea alegerii tintei

- Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personald.

- Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanatoase si
asigurarea sigurantei elevilor.

- Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitati
armonioase, autonome i creative.

- Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnicd informational, care pot fi folosite mai eficient de

citre cadrele didactice.

- Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de citre toti factorii implicati in actul
instructiv-educativ.

- Amplificarea fenomenului de bullying si cyberbullying atat la nivelul elev — elev cét si elev — cadru
didactic.

- Slaba coeziune a colectivului profesoral cauzati de functionarea scolii in mai multe corpuri de
cladire/structuri, accentuati de limitarea interactiunii directe si a comunicérii didactice.

b. Resurse strategice

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale.

- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatdmant si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si
orientare, echipamente IT, biroticd si consumabile.

- Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site IS, legislatie
actualizata.

- Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii de lucru, experti din
exterior.

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

- Resurse de autoritate: ISJ Caras-Severin, ME, Primarie, Consiliu local.

c¢. Optiuni strategice:
¢.1. Dezvoltarea curriculard
- Sustinerea in cadrul orelor de consiliere si orientare a unor teme privind educatia rutierd, traficul de

persoane, riscurile consumului de droguri si substante etnobotanice, educatie pentru sénatate.




c.2. Dezvoltarea bazei materiale §i atragerea de resurse financiare

- Redistribuirea spatiilor scolare in scopul reechilibririi efectivelor de elevi.

- Reabilitarea salilor de clasa si a grupurilor sanitare pentru a putea fi folosite

- Regandirea si mentinerea in stare de bund functionare a sistemului de supraveghere video si a sistemelor
antiefractie.

- Repartizarea bugetului pe prioritati, cu consultarea factorilor implicati (Primarie, Comitetul Reprezentativ
al Périntilor, cadrele didactice).

c¢.3. Dezvoltarea resurselor umane si a bazei materiale

- Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii in conditii optime a procesului instructiv- educativ.
- Intretinerea bazei materiale existente si imbunatétirea acesteia prin diverse mijloace de atragere a
resurselor.

- Mentinerea 1n incinta si perimetrul scolii a unui climat de sigurantd, a unui ambient propice actului
educational prin implicarea elevilor, cadrelor didactice, parintilor si Consiliului local.

- Monitorizarea respectarii de catre elevi si personalul scolii a legislatiei in vigoare, a prevederilor
Regulamentului intern.

- Monitorizarea efectudrii serviciului pe scoald de catre cadrele didactice.

- Cursuri de formare privind Starea de bine.

- Asigurarea sigurantei elevilor prin angajarea unui paznic sau a unei firme specializate.

c.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

- Reactualizarea parteneriatului cu Politia locala in vederea cresterii sigurantei elevilor si a cadrelor
didactice, pentru combaterea delincventei juvenile si a manifestarilor violente, a absenteismului, prin
realizarea unor ore de consiliere si orientare cu participarea Politiei.

- Initierea elevilor 1n ce priveste adoptarea unui comportament adecvat in situatii de urgenta prin simularile
periodice si prin orele de dirigentie in colaborare cu ISU.

- Initierea elevilor 1n ce priveste acordarea de prim-ajutor prin initierea de proiecte de parteneriat cu unitati

medicale.

¢.5. Rezultate agsteptate
- Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitéti educative are in vedere

asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta.

- Cresterea numarului elevilor implicati in activitati educative scolare si extragcolare, cresterea interesului
elevilor si responsabilizarea lor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare.

- Cresterea starii de bine, a gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de

conditiile de siguranta din scoala.

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte §i parteneriate locale, nationale
si europene

a. Motivarea alegerii tintei

- Proiectele europene ofera posibilitatea institutiilor de invatdmant de a aplica pentru derularea de proiecte
de mobilitate sau partenetiate strategice.

- Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la
proiecte nationale dar mai ales europene.

- Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii de adeveni mai atractiva.

b. Resurse strategice

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritdti locale.

- Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobadrii proiectelor depuse, echipamente IT, biroticad si consumabile.



- Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, sitt ERASMUSH,
legislatie actualizata.

- Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, responsabil cu programele de cooperare
internationald, formatori, experti din exterior.

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

- Resurse de autoritate : ISJ, ME, Comisia europeand, Primarie, Consiliu local.

c¢. Optiuni strategice:
c.1. Dezvoltarea curriculard

- Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicérii prin intermediul Internetului (email, alte
aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale.

- Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activitatile
curriculare.

- Realizarea de proiecte comune cu alte scoli (lingvistice, de cercetare, excursii tematice etc.) din zond, din
tard si din strdinatate.

c¢.2. Dezvoltarea bazei materiale §i atragerea de resurse financiare

- Reorganizarea spatiului ,,Programe europene” care este pus la dispozitie cadrelor didactice si elevilor
implicati 1n realizarea proiectelor.
- Realizarea de materiale de promovare a scolii.

¢.3. Dezvoltarea resurselor umane

- Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitatile de colaborare europeana.

- Formarea cadrelor didactice privind plicarea pentru proiecte de cooperare internationala.

- Aplicarea la termenele stabilite pentru obtinerea de granturi in programul Erasmus +.

- Diseminarea in cadrul unor activitati specifice, pe site-ul scolii, in revista scolii a experientei participarii la
programele europene si aplicarea in activitatea scolara.

c.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

- Popularizarea activitatii scolii, a rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice in cadrul proiectelor in
comunitate si in afara acesteia (mass-media, internet, publicatii, revista scolii), in vederea cresterii
prestigiului scolii.

- Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private.

- Continuarea parteneriatelor cu scoli si organizatii.

¢.5. Rezultate asteptate

- Cadre didactice formate si implicate in activitati de cooperare internationald.

- Cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare.

- Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitéti de diseminare.
- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate.

- Cresterea atractivitatii scolii si Intdrirea culturii organizationale.

T5. Asigurarea stdrii de bine, a conditiilor optime de studiu, de siguranti necesare desfiasurdrii unui
invdtimant de calitate

a. Motivarea alegerii tintei
- Legea invatdimantului preuniversitar formuleazd ca principala finalitate in educatia si formarea

profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea i
dezvoltarea personala.



- Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sd se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesandtoase i
asigurarea sigurantei elevilor.

- Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitéti
armonioase, autonome §i creative.

- Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai eficient de
catre cadrele didactice.

- Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul
instructiv-educativ.

- Amplificarea fenomenului de bullying si cyberbullying atdt la nivelul elev — elev cat si elev — cadru

didactic. .
b. Resurse strategice

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale.

- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de invatdmant si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si
orientare, echipamente IT, birotica si consumabile.

- Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata.

- Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii de lucru, experti din
exterior.

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva unei
dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI.

- Resurse de autoritate: ISJ Caras-Severin, ME, Primarie, Consiliu local.

c. Optiuni strategice:
c.1. Dezvoltarea curricularda

- Sustinerea in cadrul orelor de consiliere si orientare a unor teme privind educatia rutierd, traficul de
persoane, riscurile consumului de droguri si substante etnobotanice, educatie pentru sénatate.

¢.2. Dezvoltarea bazei materiale §i atragerea de resurse financiare

- Redistribuirea spatiilor scolare in scopul reechilibrarii efectivelor de elevi.

- Reabilitarea sélilor de clasd si a grupurilor sanitare pentru a putea fi folosite - Regandirea si mentinerea in
stare de bund functionare a sistemului de supraveghere video si a sistemelor antiefractie.

- Repartizarea bugetului pe prioritéti, cu consultarea factorilor implicati (Primérie, Comitetul Reprezentativ

al Parintilor, cadrele didactice).

¢.3. Dezvoltarea resurselor umane si a bazei materiale

- Asigurarea resurselor umane necesare desfagurarii in conditii optime a procesului instructiv- educative.

- Intretinerea bazei materiale existente si imbunititirea acesteia prin diverse mijloace de atragere a
resurselor.

- Mentinerea in incinta si perimetrul scolii a unui climat de sigurantd, a unui ambient propice actului
educational prin implicarea elevilor, cadrelor didactice, parintilor si Consiliului local.

- Monitorizarea respectarii de cétre elevi si personalul scolii a legislatiei in vigoare, a prevederilor
Regulamentului intern.

- Monitorizarea efectudrii serviciului pe scoald de catre cadrele didactice.

- Cursuri de formare privind Starea de bine.

- Asigurarea sigurantei elevilor prin angajarea unui paznic sau a unei firme specializate.

c.4. Dezvoltarea relatiilor comunitare



- Reactualizarea parteneriatului cu Politia locald in vederea cresterii sigurantei elevilor si a cadrelor
didactice, pentru combaterea delincventei juvenile si a manifestarilor violente, a absenteismului, prin
realizarea unor ore de consiliere si orientare cu participarea Politiei.

- Initierea elevilor in ce priveste adoptarea unui comportament adecvat in situatii de urgentd prin simularile
periodice si prin orele de dirigentie in colaborare cu ISU.

- Initierea elevilor in ce priveste acordarea de prim-ajutor prin initierea de proiecte de parteneriat cu unitati

medicale.
¢.5. Rezultate asteptate

- Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activititi educative are in vedere
asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurant.

- Cresterea numarului elevilor implicati in activitdti eductive scolare si extrascolare, cresterea interesului
elevilor si responsabilizarea lor fatd de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare.

- Cregterea stirii de bine, a gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoala.

RISCURILE PROIECTULUI

In mare masurd, prezentul plan contine actiuni de dezvoltare care necesitd un suport material
substantial. Daca alocarea bugetara, formele de finantare extrabugetare vor fi corespunzétoare, obiectivele
specifice prezentate se pot si se vor realiza.

Daci din motive financiare nu se vor putea asigura conditii de lucru, unitatea scolara va pierde atractivitatea
si se va produce o scadere a efectivului scolar.

II1. INSTRUMENTE DE EVALUARE

Evaluarea va urmadri stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate prin:

Autoevaluare
Interviuri

Observatie

Proiecte si experimente
Rapoarte scrise

Fise de apreciere
Chestionare

Teste

Declaratii de intentii

ANALIZA P.E.S.T.E
( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmditorii factori: legislativi, economici,socio-
culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.
Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de



factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulati sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economicé la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea nstructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a péastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea
finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului 1n care isi desfasoard
activitatea institutia de invitamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul
de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor

Politic:

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia

sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritdtile:

descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invéitarea continud, ofertd educationald flexibild,
accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul
urmadtoarelor obiective:

-apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitétilor de
invatamant

-deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului);

-existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitamant romanesc la standardele europene si
internationale;

-descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

-dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

-sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si
programe finantate de statul romin sau de cédtre organismele europene - programele de  dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunitatirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat);

-finantarea de cétre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul

guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200"

-existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala

-cadrul legal favorabil accesului de cétre unitatile scolare la fonduri structurale.

-Procesul de invdtimant din Scoala Gimnaziala ,,TRAIAN LALESCU” Cornea se desfasoard pe
baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.C. si de 1.S.J. Caras-Severin.

Politica educationalda propusd de scoala noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationald, in care invatdmantul este o prioritate nationald, cu Reforma invitdmantului din
Roménia si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibild
si in spatiul transnational.

Economic:
Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sé se integreze in cadrul reformei



invitdmantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate
avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunitatii locale, capabili
sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitétii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calititii
produselor nu prin volumul de munc, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecintd a acestui fapt
va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata
calitatii.

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul orientarii
tinerilor cu preponderentd spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de locuri de
muncd in domeniu depdseste oferta.

Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fatd de
scoala al elevilor.

venitul disponibil al familiilor este de nivel mediu.. Tocmai de aceea impactul programelor sociale
(supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse, tichete sociale) este ridicat.

Social:
Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a scazut. Multi dintre elevi provin din familii

dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.
Problemelor sociale li se acord3 atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de combatere
a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

Factori sociali
-fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitétilor de Invatdmant;

-cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea

ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor;
-oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

-asteptarile comunitatii de la scoald;

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, scoala trebuie si faca eforturi pentru a inldtura sau atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constatd un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicérii.
Ambele scoli beneficiazi de laboratoare de informatica dotate cu calculatoare si conexiune la internet. Toate
sdlile de clasd beneficiazi de laptop, multifunctionald, ecran interactiv. Tehnologia are un rol foarte
important in asigurarea calittii si a eficientizarii procesului de invatdmant. Forma cea mai importantd a
contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica. In acest sens incercim si motivim toate cadrele
didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC .

Ecologic:

Pe maisura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba. Preocupdrile in
domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest sens scoala noastrd participd la programe de
educatie civicd si ecologicd initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali ( Educafia pentru

sandtate,).



OFERTA EDUCATIONALA

Nivel de Total Din care
invatamant
- clasa I+ a II-a + clasa III+a IV-a:2/2
Primar 3clase/37 elevi 6/4 elevi
(PJ+structura) -clasa preg+ clasa I+a II-a:3/4/4 elevi
-clasa IlI+clasa I'V:7/5
Dintre care 7 elevi cu CES — au profesor
itinerant
Gimnazial | 3 clase/ 36 elevi - clasa VI-VII-VIII: 3/5/3 elevi;
(PJ+ structura) - clasa V-VI: 6/6 elevi;
-clasa VII-VIII: 3/7 elevi
Gradinita | G.P.N Cornea l1grupa combinata 12prescolari
G.P.N Cuptoare | 1grupa combinata 12 prescolari
G.P.N. « Prichindel 1 grupa combinata 13 prescolari
» Crusovat
Total 110

IDENTIFICAREA SI DESCRIEREA COMUNITATII SI A GRUPURILOR DE

MEDIUL EXTERN

INTERES

> Scoala va urmairi:

& mentinerea unei legdturi permanente cu parintii elevilor (sedinte lunare, lectorate,

participare la actiunile scolii);

@ elaborarea si aplicarea unor proiecte impreund cu autoritatile locale (lucrari de reparatii

si amenajdri in spatiul din incinta gcolii);
& mentinerea unei relatii de comunicare activa cu ISJ Carasg-Severin;
< realizarea de parteneriate educationale;

& colaborarea cu liceele din zona: Baile-Herculane, Mehadia, Teregova (cls. a VIII-a)

& colaborarea beneficd gcolii cu agenti economici;

#identificarea si atragerea unor organizatii nonguvernamentale care pot deveni parteneri

reali.




ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)
SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urméatoarele paliere :
=oferta curriculara
= resursele umane
wresursele materiale si financiare
wrelatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculard

PUNCTE TARI

Existenta planului managerial la nivelul scolii.

Existenta planificarilor calendaristice si a unitatilor de invétare conform metodologiilor.

Existenta planului de activitati educative scolare si extrascolare.

Oferta de activitati optionale este diversificata.

Rezultate foarte bune obtinute 1n fiecare an scolar la examenul de evaluare nationald.

Preocupari in directia predarii cunostintelor prin folosirea calculatorului, a mijloacelor moderne de predare
- invdtare in vederea eficientizarii demersului didactic si cresterii performantelor la invatitura ale elevilor,
prin introducerea softului educational in realizarea demersului didactic.

Participarea la cursuri de perfectionare a marii majoritati a cadrelor didactice.

Curriculumul la decizia scolii tine cont intotdeauna de nevoile elevilor si de dorintele périntilor;

PUNCTE SLABE

Putini elevi de la ciclul gimnazial participd la olimpiadele scolare.

>Lipsa alternativei educationale (toate clasele functioneaza in sistem educational traditional).

> Clasele functioneazi in regim simultan la toare nivelurile; avem formatiuni de studio cu 2, 3 si 4
clase simultan.

>Preponderenta ofertei de cursuri de optional la nivelul unei discipline.

> Absenta proiectelor educative care au drept grup tintd parintii elevilor.

>Neimplicarea profesorilor in proiecte internationale si de finantare.

>>Inertia unor cadre didactice la schimbarile provocate de reforma.

OPORTUNITATI
-Identificarea oportunitétilor de formare a cadrelor didactice.
-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate.
-Acces rapid la informatiile privind dinamica curriculumului;
-Receptivitatea manifestata de catre ISJICS si ME privind introducerea unor discipline optionale care
corespund invatdmantului modern;

o,

- Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice de ultima ora.

AMENINTARI



[

e Criza de timp a pdrintilor, cauzati de actuala situatie economicd, duce la implicarea tot mai slabd a
multor familii 1n sprijinirea copiilor.

e >Plecarea parintilor in strainatate si lasarea copiilor in grija bunicilor;

e >>Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului mare de ore.

e > Desele modificiri ale strategiilor curriculare privind evolutia invagimantului pe termen mediu si lung.

b) Resurse umane

e PUNCTE TARI

e personal didactic calificat in proportie de 100 %

e ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I este de 72 %

e ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didacticd este de
43 %

relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ
existd o buni delimitare a responsabilititilor cadrelor didactice, precum si o bund coordonare a acestora;

e Activitdti extrascolare diversificate, 1n functie de interesele elevilor;

e Personal didactic auxiliar foarte bine pregitit la toate compartimentele;

e Personal nedidactic foarte serios siconstiincios.

PUNCTE SLABE

e conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum : organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activititii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatdmantului etc.

e Utilizarea insuficientd a bibliotecii scolii din cauza lipsei postului de bibliotecar.

o Existd incd parinti care lucreaza in strainitate lasand copiii fara supravegherea si sprijinul necesar
dezvoltarii psihice echilibrate, educarii, formarii si motivarii, in vederea trecerii la ciclul de invatdmént

liceal.
e Pleciri fortate ale elevilor la alte scoli din strdinitate, determinate de motive legate de instabilitatea

economica din tard, de cautarea unui loc de muncé mai bun.
o Instabilitatea la catedrd a unor cadre didactice, datoratd mobilitatii de personal si a numarului mic de

ore disponibile.
e Implicare slabd a unor cadre didactice in activititi de promovare a imaginii scolii, in vederea

atragerii de fonduri extrabugetare.

e OPORTUNITATI

e numirul de intalniri si activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartisirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;
e intalnirile frecvente de cte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii

la nivelul clasei / scolii, consultatiile).
° Implicarea unor institutii partenere in consolidarea procesului instructiv - educativ (Poliie,

Jandarmerie, Biserica, etc.).



o AMENINTARI
e scdderea motivatiei si interesului pentru activitdtile profesionale (colaborare cu périntii, perfectionarea,
activitdtile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor
etc.);
e criza de timp a périntilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familiei in viata
scolard. Acest lucru se reflectd atat in relatia profesor-elev cét si in performanta scolari a elevilor;
e Scdderea populatiei de varsta scolara;
e Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale in randul tinerilor;
e Scédderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul de valori ale
societatii;
e Scdderea interesului absolventilor de Invédtamant superior pentru meseria de dascal, ca urmare a
nivelului scdzut al salariilor cadrelor didactice;

¢) Resurse materiale si financiare

e PUNCTE TARI
e starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare;
® scoala beneficiaza de o sald de sport (a Primariei, putdnd-o folosi cu titlu gratuit pentru orele de educatie
fizica sau competitii scolare);
® scoala are biblioteca;
® Atragerea de surse de finantare extrabugetare;
° Conectarea la internet.
° Dotarea cu laptopuri, multifunctionale, ecane interactive a tuturor salilor de clase, toate dispozitivele
fiind conectate la reteaua de internet.

PUNCTE SLABE

fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectata la reteaua Internet;
sala de sport nu este dotata cu suficiente mijloace de invatamant;

materialul didactic este insuficient;
fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru achizitionarea
unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare.

OPORTUNITATI
descentralizare si autonomie institutionala;
parteneriat cu comunitatea locald (primarie, périnti), ONG, firme;
posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in activitati productive si de intretinere a scolii;
Sprijin primit din partea administratiei locale pentru modernizarea bazei materiale;

AMENINTARI

administrarea necorespunzétoare a resurselor materiale si financiare existente;

degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii;
congtiinta morald a elevilor privind péstrarea si intretinerea spatiilor scolare;

ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente.



e Aplicarea noului sistem de finantare pe elev, sistem care duce — teoretic — la fonduri insuficiente, pentru
toate capitolele bugetare (mai putin salarii). frecvente in domeniul financiar contabil, care produc

dezechilibre.
e Legislatia nu incurajajeaza agentii economici sd sponsorizeze scoala.

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
e semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intélniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;
e in scoald se deruleaza numeroase programe de parteneriat:

=Programul de prevenire si combatere a consumului de droguri;

"Program de prevenire si combatere a delincventei juvenile - in colaborare cu Politia locala

®Program de parteneriat cu Comunitatea Locald, Bisericd, Familia,
e dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbdrilor scolare;
e contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitdti extracurriculare precum : excursii, vizite
la muzee, vizionari de spectacole, introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.
e Colaborarea cu institutii din comunitatea locald, cu unitati scolare din judet si cu ISJ CS.

PUNCTE SLABE

o Absenta unei preocupdri sistematice privind implicarea parintilor in stabilirea obiectivelor generale
si a ofertei educationale.
Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea unor proiecte de colaborare europeana.
Slaba implicare in realizarea unor proiecte de finantare la nivel institutional.
Putine activititi care sd implice parintii la nivel gimnazial.
Slaba implicare a unor cadre didactice 1n astfel de activitéti.
Timpul limitat pentru participarea la programe educative.

OPORTUNITATI
e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica,
Politie, institutii culturale);
e interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationald;
e responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta;
e Crearea unei imagini favorabile a programelor derulate in scoald;
e DPaletd largd de oferte pentru proiectele de parteneriat.

AMENINTARI
e organizarea defectuoasd a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea
efectelor scontate;
e nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a périntilor in viata
scolard;
e instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;
e slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de cétre institutiile partenere;
Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor datoritd unei comunicdri tot mai greoaie cu
familia.



Pornind de la punctele tari si oportunitdtile prezentate la diagnoza, urmdrind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizind mereu indeplinirea misiunii si atingerii tintelor reliefate
anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
b) dezvoltarea informationala.

Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutionald la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant. Aceasta calitate este cuantificata in impactul
activitatii asupra altor grupuri, comunitéti locale, O.N.G.-uri, firme particulare, etc., lucrul in echipa la
nivelul managerial, colaborarea cu al{i manageri din exteriorul unititii scolare, dezvoltarea competentelor
profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe.

Pentru anul gcolar 2025-2026 si pana in 2029, activitatea manageriald cuprinde ca obiective
principale :

» Ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia elevilor, in
specialitate si cultura generald, evaluarea rezultatelor fiind masurata prin concursuri si olimpiade
scolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri, proiecte si programe prin intermediul
parteneriatelor, etc.

Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

Dezvoltarea simtului de apartenenta la comunitate al elevilor;

Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicéri in redimensionarea
activitatilor la nivelul unitatii scolare (la toate compartimentele) si obtinerea unor rezultate mai bune
in coordonarea programelor, actiunilor, etc.

Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura bunul
mers al institutiei scolare ;

Eficientizarea activitatii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, masurabile. Se vor
identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii, autoformarea continud ;
Organizarea unei retele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin intermediul postei
electronice;

Promovarea esentializata a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii locale;
Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si sustinere a
proiectelor scolii;

Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea proiectelor
educationale ;

Continuarea programelor de finantare cu fonduri europene PNRAS si ERASMUSH, si alte
programme ;

Stabilirea prioritatilor privind baza materiald, dotérile, investitiile, etc, sustinerea financiara printr-o
proiectie bugetara realista si pe anii urmatori ;

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calitatii in
educatie, relationarea cu alte institutii de culturd si invatamant, in vederea atingerii parametrilor de
performants ;

Dezvoltarea spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit, deschis la nou;
Evaluarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilor metodice,
Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;
Asigurarea modului de comunicare deschis, principial,
intr-un flux continuu;
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Dezvoltarea resurselor informationale

Accesul larg la informatia de specialitate a personalului unitatii;

Absolvirea unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;

Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scolii;

Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational;

Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;
Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de formare si
perfectionare ;

Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;

e Achizitionarea unor softuri educationale.
Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitatile celor doud

cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

A. invﬁtﬁmﬁntul primar

1. Obiective specifice

~ S raspundi in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;

~S3 puni bazele formarii personalitétii prin Insugirea cunostintelor elementare si a deprinderilor de
citit-scris-socotit, exprimare corect, orald i scrisa, a notiunilor stiintifice, prin cultivarea interesului fata de
mediu, a sensibilitatii fatd de valorile moral-civice, a dragostei fatd de patrie si trecutul istoric, prin
dezvoltarea armonioasi si formarea unui comportament civilizat pe baza calitaii morale ;

~Sa puni bazele formarii unei conduite pro- natura ;

~ Si puni bazele motivatiei pentru invatare, disciplind si frecventd ale unui stil de munci individuala
eficient care si-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urméatoare de invétdmant, autoinstruirea ;

~ S# stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.

2. Finalitatile invitimantului primar

~ Elevul si dovedeasca in practica cotidiana un nivel de educatie corespunzitor varstei, bazat pe inalte

valori morale ;
~ Elevul si aibd conturati o personalitate armonioasi care s dovedeascd gandire creativd, folosirea

adecvati a notiunilor, a modalititilor de comunicare insusite, intelegerea sensului apartenentei la un grup si
la o opinie, exprimarea si sustinerea argumentatd a unor opinii pozitive, capacitate de adaptare la situatii
diferite, initiere in domenii stiintifice si diverse activitati practice ;

~ Elevul si posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizicd, necesare accederii cu
succes in ciclul gimnazial.

B. Inviatiamantul gimnazial

Obiective specifice



~ Si raspunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor de nivel
gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbiri ;

~ Sa contribuie la conturarea personalitétii tAndrului, prin dezvoltarea capacititilor de comunicare,
asigurarea dobandirii de catre tAnar a cunostintelor de bazd umaniste, stiintifice, tehnice si a capacitatilor de
a opera cu acestea, asigurarea dezvoltdrii armonioase prin educatie igienico-sanitard, educatie fizica,
asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, educatia moral-civicd, prin cresterea motivatiei fatd de
invatatura, disciplina si frecventa ;

~ Sa cunoascd toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator, s promoveze

actiuni legate de conservarea si protectia naturii ;
~ Sa asigure intelegerea si utilizarea adecvatd a diverselor tehnologii, inclusiv a echipamentelor

informatice ;

~ Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacititi intelectuale, abilitati si atitudini, precum si
consilierea necesard, in vederea accederii cu succes in invatdmantul postgimnazial in conformitate cu
aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecarui tanir si cerintele comunitatii locale.

Finalititile invatimdantului gimnazial

~ Fiecare elev sa dispund de un standard de educatie corespunzitor varstei, societatii

democratice si valorilor morale ;
~ Sa dispuna de capacititi de comunicare eficientd in situatii concrete, folosind limba roméana, limbile

strdine nsusite, limbajul informatic si cel artistic ;

~ Sa se poata autoevalua si sd exprime o orientare scolara optimé in raport cu potentialul si aspiratiile
proprii, cu cerintele comunitétii ;

~ Sa poatd exprima si sustine opinii sanidtoase, sa utilizeze capacitati de adaptare si integrare in
comunitate, cu bune rezultate ;

~ S& posede un nivel corespunzétor de cunostinte, capacititi intelectuale, abilitéti si atitudini pentru

cunoagterea oportunitétilor oferite de diverse filiere vocationale, care sd-i asigure continuarea cu succes a
studiilor postgimnaziale.

Etape:
- momentul la care Incepe strategia: semestrul I an gcolar 2025/2026
- momentul finalizarii acesteia: semestrul II an scolar 2025/2026
- Principalele etape 1n realizarea proiectului de dezvoltare institutionald:
- monitorizarea desfasurarii proiectului — semestrial
- evaluare - sfarsitul fiecarui an gcolar
Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt (
semestrial ), mediu ( anual ) dar si pe termen lung ( perioada 2025-2029 ).
Etapele de derulare a proiectului, rolurile si responsabilitatile
diferitelor = persoane sau grupuri sunt detaliate la implementarea strategiei.




ANALIZA AVANTAJELOR OPTIUNII

REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt:

Antrenarea elevilor in actiuni care si le schimbe atitudinea si sa le mentina interesul fata de procesul
de invétare;

Desfisurarea unor activitati care sd permitd elevului sa-si petreaca timpul liber intr-o maniera cét
mai placuta si educativa astfel incat sa-si dezvolte creativitatea;

Obtinerea de fonduri extrabugetare;

Incheierea de contracte de sponsorizare;

Implicarea parintilor in problemele si activitétile propriilor copii;

Perfectionarea continud a cadrelor didactice;

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii

Predarea integrata a lectiilor;

Colaborare si comunicare cu autoritatile locale;

Antrenarea cadrelor didactice si a elevilor in activitati extrascolare si extracurriculare;

Cresterea prestigiului scolii si promovarea imaginii acesteia prin implicarea in diferite proiecte
educationale

Imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale

Reducerea absenteismului, a parasirii timpurii a scolii

Stimularea cadrelor didactice si a copiilor pentru rezultate deosebite;

Dezvoltarea relatiilor comunitare si extracomunitare.

Pe termen mediu

Formarea continui a cadrelor didactice;

Modernizarea laboratorului de informatic3, care si permita desfisurarea unor activitati instructiv-
educative performante;

Organizarea unor Simpozioane stiintifice in colaborare cu unitéti de invatdgmant din tard si institutiile
de cultura din judet;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele realizate;

Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitatii prin diseminarea activitatilor si rezultatelor
proiectelor implementate.

Rezultate bune la evaluarea nationald si medii ridicate la admiterea 1n licee;

Implicarea mai eficienta a Consiliului Reprezentativ al Parintilor in problemele scolii.

Pe termen lung

Cadre didactice initiate in elaborarea si gestionarea proiectelor europene;
Participarea scolii, aldturi de parteneri din striinatate, la proiecte de cooperare transfrontaliera;
Dotarea laboratoarelor cu calculatoare, dotarea sililor de clasé cu videoproiectoare, laptop, mobilier

scolar.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de dezvoltare

din strategie.
Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
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programe de dezvoltare curriculara ;
programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare, stimulare) ;
programe de dezvoltare a resurselor materiale ;
programe de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;
programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;



programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinta, de exemplu:

>
»  programe pentru parinti ;
>
>

programe pentru elevii superdotati , cu dificultati, pentru sportivii de performanta ,etc.
programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri, fumatului
etc);




